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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Pelo presente instrumento particular de um lado, FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISA E ESTUDO DE DIAGNOSTICO
POR IMAGEM - FIDI, fundacdo de direito privado sem fins lucrativos, com sede na Cidade de Aparecida de Goiénia,
Estado de Goias, na Avenida 02, s/n2 Qd 1-B Lote 48/50 Sala 909/910 CEP: 74.980-970 inscrita no CNPJ/MF sob o n®
55.401.178/0011-08, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, na qualidade CONTRATANTE, e de
outro lado, PLANISA PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAO DE INSTITUICOES DE SAUDE SS LTDA, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica CNPJ/MF sob niimero 58.921.792/0001-17, com
sede a Avenida Paulista, 509 — conjuntos 1708 a 1713 Cerqueira César — SP — S3o Paulo, Inscri¢do Estadual N3o
Contribuinte, Inscricdo na Prefeitura do Municipio de S3o Paulo Cadastro de Contribuintes Mobilidrios - CCM sob o
nimero 9.523.478-0, neste ato representada por seu Diretor-Presidente AFONSO JOSE DE MATOS, brasileiro, casa-
do, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade de Administrador de Empresas expedida pelo
CRA/SP sob o nimero 8424-A e da Cédula de Identidade RG sob o nimero 28.310.958-0 expedida pela Secretaria
de Seguranga Publica do Estado de Sdo Paulo, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda
CPF/MF sob o nimero 103.029.990-00, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo/SP, aqui e adiante simples-
mente denominada CONTRATADA, tém entre si e justo e acertado o presente contrato de prestagdo de servicos

que sera regido por toda legislagdo aplicavel a matéria e pelas cldusulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O objeto do presente instrumento é a prestagdo de servigos de consultoria pela CONTRATADA 4 CONTRA-
TANTE.

1.2. A CONTRATADA, devidamente habilitada na drea de prestacio de servigos de planejamento e organizagdo
de empresas de salde, obriga-se a executar os servigos de “GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS E DE ME-
LHORIA CONTINUA DOS RESULTADOS - SERVICOS”.

1.3. Todos os procedimentos para efetivagdo dos servigos, ora contratados, estdo descritos na Proposta de
Trabalho apresentada pela CONTRATADA em 02/03/2015, documento esse, que devidamente rubricado
pelas partes, passa a integrar este contrato como Anexo.

1.4. O presente instrumento regulard as condigdes gerais do relacionamento entre as partes. Existindo diver-
géncias entre os termos deste instrumento e o que estiver estabelecido na proposta, prevalecerdo sempre
as condicdes definidas neste instrumento, mesmo que a proposta contenha o “de acordo” da CONTRA-
TANTE.
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CLAUSULA SEGUNDA - DA VIGENCIA

2.1.

A vigéncia do presente contrato serd de 12 meses, contados a partir da data de sua assinatura, podendo
ser prorrogado, por igual periodo, mediante prévio acordo entre as partes, através de Termo Aditivo.

CLAUSULA TERCEIRA - DO PREGO E DO PAGAMENTO

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Pela prestacio dos servigos descritos na Clausula Primeira deste contrato, a CONTRATANTE pagara a CON-
TRATADA, mediante apresentacdo de nota fiscal de Servigos, o valor de RS 10.850,00 (dez mil oitocentos e
cinquenta reais) mensais - Remuneragdo.

A CONTRATANTE fard os pagamentos mediante boleto bancdrio de emissdo da CONTRATADA, que devera
ser encaminhado ao enderego da CONTRATANTE constante no preambulo deste Contrato até 10 (dez) di-
as antes da data do vencimento. A nota fiscal sera enviada até o 52 (quinto) dia util do més da prestacdo
de servigo e o pagamento deverad ser efetuado no dia 10 (dez) do més subsequente.

A Remunerac3o estipulada no item 3.1 sera fixa durante a vigéncia deste contrato. Ao final desse periodo
e se as partes decidirem prorrogar o Contrato, nos termos da clausula segunda, os valores serdo corrigidos
pelo IGP-DI (FGV) de comum acordo entre as partes, através de aditamento ao presente instrumento.

Em caso de atraso no pagamento, exceto se a CONTRATADA ndo apresentar juntamente com a nota fiscal,
as certidBes negativas de débito, ficara a CONTRATANTE sujeita a multa de mora correspondente a 1%
(um por cento) ao més incidente sobre o valor devido.

As partes estabelecem multa por descumprimento de qualquer uma das cldusulas do presente contrato,
que ndo possuam cominagdes proprias, equivalentes a 2% (dois por cento) sobre o valor devido a CON-
TRATADA no més em que ocorrer a infragdo.

A CONTRATADA declara expressamente estar ciente que as receitas da CONTRATANTE s3o oriundas, ex-
clusivamente, do repasse de verbas publicas e que, portanto, considerando a possibilidade de atraso no
pagamento da Remuneragdo por um prazo ndo superior a 30 (trinta) dias, tem capacidade financeira para
suportar a prestagdo dos Servigos durante o periodo de atraso.

No caso de descumprimento das obrigacdes da CONTRATADA, a CONTRATANTE podera interromper, total
ou parcialmente, os pagamentos da Remuneragdo, até que o aludido descumprimento seja sanado pela
CONTRATADA.

A CONTRATANTE fica desde ja autorizada a compensar quaisquer quantias a ela devidas pela CONTRATA-
DA com pagamentos da Remuneragdo devidos a CONTRATANTE.

A CONTRATADA nio podera ceder, securitizar ou descontar duplicatas com base nos créditos decorrentes
deste Contrato.

CLAUSULA QUARTA — DAS ATRIBUIGOES DA CONTRATANTE
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4.2.

4.3.
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A CONTRATANTE compromete-se a entregar documentos, informacdes e outros materiais que se fizerem
necessarios para a efetiva prestagdo dos servigos ora contratados, sendo de responsabilidade exclusiva da
CONTRATADA, a partir da entrega efetiva, utilizar-se dos mesmos t3o somente para os fins destinados.

A CONTRATANTE permitira o acesso dos empregados e prepostos da CONTRATADA nas suas dependén-
cias, dentro do horario de funcionamento da CONTRATANTE, disponibilizando local adequado para que
possam desenvolver 0s servigos.

A CONTRATANTE indicara um ou mais empregados que se encarregardo de acompanhar os empregados e
prepostos da CONTRATADA durante todo o tempo de desenvolvimento dos servicos.

CLAUSULA QUINTA - DA CONFIDENCIALIDADE

5.1.

5.2

5.3.

5.4,

Os documentos referidos na Clausula Quarta sdo confidenciais, razio pela qual a CONTRATADA obriga-se a
manter o teor dos mesmos sob absoluto sigilo, ficando responsavel, inclusive, pelos atos de seus prepos-
tos que infrinjam tal disposigéo.

E, também, em razdo da natureza dos trabalhos contratados a CONTRATANTE ndo autoriza que seja feito
qualquer divulgagdo de qualquer espécie de resultados, pesquisas ou estudos oriundos dos trabalhos, ora
contratados, que seja dirigido a veiculos académicos e ou comerciais, e em qualquer espécie de midia, por
meio de escritos, divulgagdo em congressos e cursos, sem a prévia e expressa aprovacdo por escrito da
CONTRATANTE.

A CONTRATANTE tera livre acesso aos documentos pertencentes aos servigos prestados pela CONTRATA-
DA, tendo o direito de fiscalizagdo quanto & qualidade e efetividade dos servicos prestados, bem como
quanto a manutengdo do sigilo dos termos constantes dos documentos fornecidos.

As disposi¢des desta Clausula permanecerdo em vigor mesmo em caso de término deste Contrato.

CLAUSULA SEXTA = DAS ATRIBUICOES DA CONTRATADA

6.1.

6.1.1.

6.2.

A CONTRATADA, para a execugdo e a prestagdo dos servigos, objeto do presente contrato, obriga-se a
alocar todos os recursos humanos aptos a exercerem as atividades para atender 3 demanda proporciona-
da por esta avenca, de forma a garantir a qualidade e a efetividade dos mesmos. A CONTRATADA é, por-
tanto, inteira e exclusivamente responsavel por suas atividades, pelas obrigacdes legais e ou contratuais
vinculadas a ela e ou entre ela e seus parceiros e funciondrios, inclusive, por todos os vinculos e os encar-
gos trabalhistas contratados para cumprir direta ou indiretamente este contrato, assumindo, em conse-
qiiéncia, a sua condigdo de Unica empregadora.

A CONTRATADA devera assumir a defesa de demandas judiciais e procedimentos administrativos ajuiza-
dos contra a CONTRATANTE envolvendo empregados e/ou contratados da CONTRATADA, ou mesmo noti-
ficacdo do Ministério do Trabalho, a partir do recebimento de notificagdo da CONTRATANTE, bem como
arcar com os custos de defesa e de eventual condenacdo.

A CONTRATADA, por possuir total e exclusiva autonomia e responsabilidade técnica, obriga-se a refazer ou
revisar, as suas expensas, onus e responsabilidade, quaisquer Servicos que venham a ser considerados pe-
la CONTRATANTE, ou terceiros, como errados, insuficientes, inadequados, imprecisos ou incompletos.
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6.3. Caso a CONTRATADA deixe de adotar as medidas e providéncias indicadas na Clausula supra, a CONTRA-
TADA sujeitar-se-a a multa de carater ndo compensatério equivalente a 5% (cinco por cento) da Remune-
racdo referente ao Gltimo més de prestagdo de Servigos, por dia, até que seja refeito ou revisado os Servi-
cos errados, insuficientes, inadequados, imprecisos ou incompletos.

CLAUSULA SETIMA - DOS TRIBUTOS

7.1. A CONTRATADA serd a Unica e exclusiva responsdvel por todos e quaisquer tributos e contribuigdes inci-
dentes sobre a Remuneragdo

7.2. A CONTRATADA declara que prestara os servigos descritos na Clausula 1.1, emitindo as respectivas Notas
Fiscais por meio do estabelecimento identificado no predambulo do presente instrumento, em obediéncia
ao disposto no artigo 4° da Lei Complementar nimero 116, de 31 de julho de 2003.

7.3. A CONTRATADA autoriza a CONTRATANTE a reter e recolher todos e quaisquer tributos ou contribuiges
incidentes no recebimento da Remuneracgdo, e deduzi-las desta mesma Remuneragdo, caso tal redengdo
seja determinada pelas Normas aplicaveis.

CLAUSULA OITAVA — DA RESCISAO

8.1. A CONTRATANTE podera rescindir o Contrato, a qualquer tempo, mediante envio de notificagdo a CON-
TRATADA com 30 (trinta) dias de antecedéncia, hipétese em que nenhum pagamento ou indenizagdo serd
devido a CONTRATADA sendo o pagamento das Remuneragdes em aberto, as quais deverdo ser pagas a
tempo e modo pela CONTRATANTE, independentemente da resilicdo do Contrato.

O presente contrato podera, ainda, ser rescindido em caso de descumprimento de qualquer cldusula ou
condicdo ora estabelecida, por qualquer uma das Partes, ndo sanado no prazo de 15 (quinze) dias conta-
dos da data em que a Parte infratora.

8.2. Receber notificagdo extrajudicial a respeito, sujeitando-se a Parte infratora ao pagamento das perdas e
danos suportados pela parte inocente.

8.3. Este contrato resolve-se de pleno direito, independente de qualquer formalidade judicial ou extrajudicial,
na hipotese de decretagdo de faléncia, insolvéncia, recuperagéo judicial, homologagio de recuperacio ex-
trajudicial ou dissolugdo da CONTRATADA, hipétese em que nenhuma penalidade serd devida de uma Par-
te a outra.

CLAUSULA NONA - PRATICAS ANTICORRUPGAO

9.1. A CONTRATADA n3o exercitara influéncia imprdpria ao executar as suas obrigactes sob este Contrato, e
n3o fara nenhum pagamento ou promessa para fazer qualquer pagamento de qualquer tipo, diretamente
ou indiretamente, para qualquer empregado, representante, agente ou funciondrio do governo, partido
politico ou candidato de um partido politico, ou qualquer outro instrumento que faria a CONTRATADA vio-
lar qualquer lei aplicavel.

9.2. A CONTRATADA indenizara a CONTRATANTE por quaisquer danos sofridos pela mesma que posam surgir da
infragdo da CONTRATADA a quaisquer de suas obrigagdes no cumprimento das leis e regulamentos com
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referéncia a anti suborno e anticorrupgdo. A ignorancia das leis e regulamentos pela CONTRATADA nio
afastard a mesma destas obrigagées de indenizacio.

9.3. A CONTRATADA concorda que obedecers 2 legislaciio em local relativa a corrupcio.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DISPOSICOES GERAIS

10.1 O presente Contrato e todos os direitos relacionados sdo pessoais, e ndo poderdo ser cedidos por qualquer
das Partes, total ou parcialmente, sem a prévia anuéncia por escrito da outra Parte.

10.2 A CONTRATADA ndo podera subcontratar outras empresas para a realizagdo dos Servicos, ainda que em
parte, salvo se expressamente autorizada pela CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA LEI APLICAVEL E DO FORO
12.1. O presente Contrato sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativado  Brasil.

12.2.  Fica eleito o Foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com a exclusio de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para discussdo de quaisquer questdes oriundas do presente Instrumento.

E, por estarem assim, justos e contratados, depois de lido e achado conforme, firmam o presente instrumento em 3
(trés) vias de igual teor e forma, na presenca de duas testemunhas qualificadas para que produzam um sé fim de
direito.
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PLANISA PLANEJAMENTO E MSTITUICGES DE SAUDE SS LTDA

AFONSO JOSE DE MATOS

TESTEMU H?S

A sin

NOME: / _~ NOME:
RG: RG:
CPF: CPF:
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FUNDAGAO INSTITUTO DE PESQUISA E ESTUDO DE
DIAGNOSTICO POR IMAGEM
CENTRAL DE LAUDOS DO ESTADO DONA GERCINA BORGES TEIXEIRA
PROJETO DE GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS PARA OS HOSPITAIS
GERIDOS SOB CONTRATOS DE GESTAO
(GOIANIA - GO)

PROJETO DE GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS E MELHORIA
CONTINUA DOS RESULTADOS

PROPOSTA DE TRABALHO

MARCO/15

Planisa Planejamento e Orga
v. Paulista, 309 - 17° andar - conj, 1
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1. OBJETIVO

Desenvolvimento de um Projeto de Gestdo Estratégica de Custos e de Melhoria
Continua dos Resultados, especifico as caracteristicas da Central de Laudos do Estado
Dona Gercina Borges Teixeira, gerido pela Organizagao Social de Salude Fundagdo
Instituto de Pesquisa e Estudo de Diagndstico por Imagem - FIDI, com o objetivo da
geracdo de informagBes de custos dos servicos prestados e correspondente utilizagao
dessas informacdes como instrumento de gestdo, controle, tomada de decisao acerca
dos recursos empregados nas atividades operacionais e correspondente prestacao de
contas para a Secretaria de Estado da Satde do Estado de Goias em face dos contratos
de gestdo firmados.

Il. DESCRICAO DOS SERVICOS

As atividades propostas encontram-se distribuidas nas seguintes etapas de trabalho:

ETAPA 1: DIAGNOSTICO

Esta etapa consistira de um diagndstico relacionado ao porte e volume das operagdes,
estrutura organizacional, nivel de organizacao das informagdes patrimoniais, contabeis e
estatisticas, de cada uma das unidades e inclui as seguintes atividades:

1.1. Analise do porte, perfil das especialidades médicas e “mix” das atividades
operacionais, bem como indicadores estatisticos que ilustrem o nivel das
operagdes.

1.2. Levantamento e andlise do atual sistema contabil e de custos relativo a
metodologia de apuragdo e classificagdo dos custos, fontes de coleta dos dados
de produgdo e de custos, conteudo e nivel de utilizacdo de relatérios gerenciais
disponiveis.

1.3. Analise do plano de contas, compreendendo a descricdo analitica dos itens de
custos e despesas.

1.4, Avaliagdo do nivel de organizagdo das unidades assistenciais, de apoio e
administrativas acerca do suprimento dos dados estatisticos e custos, em geral,
compreendidos como vitais para o processamento e geragao das informacdes de
custos.

Planisa Planejamento e Organizagdo de Instituigoes de Sande |
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ETAPA 2: ESTRUTURACAO DOS CENTROS DE CUSTOS E CRITERIOS DE APROPRIACAO
DOS CUSTOS OPERACIONAIS

Para esta etapa encontra-se prevista a definicdo da estruturacdo dos centros de custos e
os critérios de apropriagdo dos custos, incluindo:

2.1. Estruturagdo dos centros e niveis de responsabilidade e correspondentes centros
de custos, em conformidade com a necessidade de indicadores de custos e
modelo de gestao.

2.2. Definicdo da metodologia e critérios de apropriacdo de custos (formulas e
métodos de rateio dos custos gerais indiretos e dos centros auxiliares e
administrativos).

2.3. Organizacdo do processo de coleta de dados, através da identificacdo da
disponibilidade das informacdes, orientacdes pertinentes a cada uma das fontes
de coleta e fixagdo de cronograma para a gerac¢do dos dados.

ETAPA 3: FORMULACAO DO SISTEMA DE INFORMACOES E CORRESPONDENTES
RELATORIOS GERENCIAIS

Os servicos constantes desta etapa correspondem a formulacdo do sistema de
informacdes, com as seguintes atividades:

3.1. Constituicao dos modelos de relatérios gerenciais que permitam a gera¢do das
informagGes adequadas as diferentes necessidades de usudrios — relatdrios de
custos por niveis de responsabilidade, relatdrios analiticos dos custos dos servicos
por centros de custo.

3.2. Orientacbes especializadas a equipe de Tl - Tecnologia da Informagdao da
instituicdo contratante, pertinentes ao desenvolvimento e eventuais adequacdes
dos aplicativos de informatica a serem utilizados para o processamento, gestdo e
analise das informacgdes gerenciais de custos.

3.3. Desenvolvimento de um roteiro para a implantacdo do sistema de custos, com
um manual identificando todos os passos necessarios em tecnologia, pessoal,
treinamento e acompanhamento, assim como os relatérios de coleta de dados a
serem preenchidos, possibilitando que o processo seja facilmente compreendido
pelos gestores locais envolvidos na gestdo das informacdes estatisticas e de
custos das instituicdes. O material tera caracteristicas didaticas de entendimento
e de facil implantagdo, bem como capaz de ser adaptado as modificacbes que
venham ocorrer ao longo das operag¢des do sistema.
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ETAPA 4: CAPACITAGAO E TREINAMENTO DOS GESTORES

Capacitacdo gerencial dos gestores das Unidades de Saude envolvidas no processo de
coleta, processamento e analise dos resultados acerca da atualizagdo dos conceitos
relacionados as abordagens de custeio, metodologias de apropriagdo de custos
hospitalares, técnicas de gestao, planejamento e andlise de indicadores de desempenho
de instituicdes de saude.

A4.1. Cenario atual e a necessidade da gestdo de custos, informacdo de custos como
instrumento de gestdo das instituicdes de salide, terminologia dos custos —
conceitos e defini¢des.

4.2. Abordagens de custeio: custeio por absorcdo, direto e custeio baseado em
atividades (ABC).

4.3. Abordagem de custeio por absorcdo: classificagdo dos centros de custos
(produtivos, auxiliares e administrativos), composicdo e férmulas de apropriagao
dos custos — diretos e indiretos, métodos e critérios de rateio, calculos dos custos
totais e unitarios dos servigos.

A4. Anélise de custos para fins gerenciais: indicadores de custos, analise do
comportamento e variagdes dos custos, “benchmarking” de indicadores das
instituicdes de saude.

Obs.: As atividades de capacitagdo e treinamento dos gestores compreendem a
participacdo dos gestores da Secretaria de Saude e das Instituicdes de saude, em
eventos conjuntos que redinam as representantes de todas as unidades de salde e
também em atividades realizadas “in loco” em cada uma das Instituicoes.

ETAPA 5: ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DO SISTEMA DE INFORMACOES DE
CUSTOS

Esta etapa corresponde ao acompanhamento dos processos de implantagdo do sistema
de informacgdes de custos.

5.1. Aperfeicoamento do escopo dos indicadores operacionais e de custos visando
ampliar as possibilidades de utilizagao desses instrumentos para a gestdo interna
das unidades de saude, bem como atender as necessidades de informacgdes
definidas pela Secretaria da Saude.

52. Melhoria do processo interno de comunicagao das informacdes gerenciais
facilitando, assim, a participagdo dos diferentes niveis de gestdo das Instituicdes
no processo de analise e tomada de decisdo, ao mesmo tempo em que contempla
a insercdo dessas informagdes no banco de dados da Secretaria da Saude.
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Orientagdes e acompanhamento do processamento das informacdes de custos
visando a certificagdo da confiabilidade dos indicadores e correspondente
utilizagdo dos instrumentos gerencias gerados pela metodologia de apropriacio
dos custos para o planejamento e gestdo dos recursos empregados pelas
Instituicdes.

OrientacBes e apoio acerca da consolidagdo dos indicadores operacionais e de
custos, os quais serdo utilizados para avaliar o desempenho das Instituicdes em
relacdo as demonstragdes de “melhores praticas e benchmarking” disponiveis a
partir da estruturagdo do banco de indicadores da Secretaria da Salude, os quais
contemplam também, analises especializadas pertinentes ao nivel de
complexidade assistencial das unidades. A plataforma heCos é flexivel quanto a
formatacdo de indicadores e poderd ser preparada para eventuais solicitacdes
especificas da SES-GO.

Orientacbes e correspondente apoio pertinente a selecdo, processamento e
analise de custos estruturados sob a unidade de procedimentos, os quais deverdo
ser elegiveis em fungdo da relevancia financeira, volume e nivel de abrangéncia
do “mix” das especialidades médicas das Instituicbes.

Apoio na preparacao das apresentagdes e discussdes dos foruns que venham a
ser programados pela Secretaria da Saude envolvendo as diferentes InstituicGes
selecionadas.

I1l. APLICACOES GERENCIAIS

Gerar informagdes individualizadas por Institui¢do, ao nivel dos centros de custos,
produtos e servicos, permitindo a analise comparativa das mesmas, e o
acompanhamento continuo das operacoes.

Propiciar informagdes consolidadas e comparativas, permitindo a avaliagao,
acompanhamento e controle de cada Instituicdo, como também o estabelecimento
de indicadores de desempenho.

Estabelecer e consolidar um conjunto de indicadores de desempenho das agdes de
assisténcia a salde.

Servir de instrumento de gestdo e correspondente melhoria da eficacia na alocagdo
dos recursos humanos e materiais.
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5. Permitir a geracdo de relatorios gerenciais de custos das atividades e, em
decorréncia, disseminar a participagdo de todos os gestores internos na avaliagdo e
analise dos custos sob as suas responsabilidades.

6. Subsidiar com elementos que permitam a avaliagao do custeio das atividades das
unidades a saude em relagdo a indicadores de custos disponiveis, os quais
permitirdo a efetiva gestdo da produtividade das Institui¢des ligadas a Secretaria
da Saude.

IV. METODOLOGIA DE TRABALHO

As atividades descritas acima serdo desenvolvidas sob uma Direcdo Técnico-Executiva,
cujas atribuigdes compreenderao a definicdo das diretrizes do trabalho, a metodologia
utilizada, a integracdo da equipe, O dimensionamento das atividades internas,
preparacio e apresentagdo de relatdrios junto a Diretoria.

Todas as atividades que envolvam a participagdo do pessoal interno, verificacao de
documentos e acompanhamento das atividades serdo realizadas nas instalagbes do
Hospital, as quais serao objeto de programagdes analiticas mensais durante todo o
periodo do projeto.

As atividades de anélise e avaliagdo da documentagdo pertinente, relatérios e demais
atividades que exijam a exclusiva participagdo dos consultores serdo elaborados nas
instalacdes da Planisa.

O processamento dos custos sera executado mediante a utilizagdo do sistema
denominado heCos — Health Costs Manager, desenvolvido pela NCI — Solugbes em
Salide, empresa parceira da Planisa. Trata-se de um sistema 100% WEB, de alta
escalabilidade (na nuvem), com acesso de qualquer lugar, a qualquer momento. Este
recurso possibilita rapidez, simplicidade e padronizacdo das informagdes com geragao
dos indicadores de custo em tempo real.

A plataforma heCos dispde de suporte permanente de segunda a sexta-feira das 8:00 as
18:00 hs e de um amplo apoio de ferramentas de suporte on line e tutoriais. A utilizagdo
em operacdes similares a proposta para o Estado de Goias tem se mostrado estével e
segura.
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V. CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

Estimamos o periodo de 12 (doze) meses para a realizacdo dos trabalhos e o seguinte
cronograma das atividades:

ITEM ETAPAS DE TRABALHO

DIAGNOSTICO. o
11 |Analise do porte, petfil das especialidades médicas
12 |Levantamento e analise do alual sistema contabil e custos
13 |Anahse do plano de contas i
Avaliagdo do nivel de organizagdo das unidades assistenciais, de apoio e
administrativas
2 |[ESTRUTURAGAO DOS CENTROS DE CUSTOS E CRITERIO RATEIO
Estruturacdo dos centros e niveis de responsabilidade
23 |Organizacio do processo de coleta de dados
|FORMULACAO DO SISTEMA DE INFORMAGCOES E
CORRESPONDENTES RELATORIOS GERENCIAIS
31 |Constituicdo dos maodelos de relatdrios gerenciais
3.2 [Onentagfes especializadas a equipe de Ti g
3 Roteiro para a implementac o do sistema de custos
4 |[CAPACITAGAO E TREINAMENTO DOS GESTORES.
Cenario atual e necessidade da gestdo de custos, infomagdo de custos
terminologia dos custos
42 IAbordagens de Custeio
43 _Aburcidg:cr_1_1 de CL_ISll."rU por Absorgdo
44 |Analises de custos para fins gerenciais "
{ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO DO SISTEMA DE
INFORMAGOES DE CUSTOS
|Aperfeigoamento do escopo dos indic adores operacionais )
52 Melhoria do processo interno de comunicagio das informagdes gerenciais
Orientagdes e acompanhamento do processo das informacdes de custos
‘-':)lu-:u!at;f_\r::'- acerca da consolidagdo dos indicadores operacionais e de

ek .CUSIUS - - " s - _— - 4
55 Onentagdes e comespondente apoio pertinentes a selegdo, processamento |

" |e analise de custos i
56 Apoio na preparacio das apresentagbes e discussies dos foruns

|programados pela Secretana da Saude

VI. EQUIPE DE TRABALHO

Os trabalhos serdo desenvolvidos por uma equipe de trabalho composta por
profissionais das areas de custos hospitalares, administracdo hospitalar e financas, sob a
Coordenagdo Técnica de uma Diregdo especializada em projetos de gestdo de custos
hospitalares estruturados para o modelo de gestdo similar ao adotado pelo Governo de
Goids e, portanto, com metodologia amplamente testada em vdérios estados da
federacgao.

VII. HONORARIOS PROFISSIONAIS

Os honorarios profissionais foram estabelecidos em funcdo do porte das operacdes e da
complexidade do hospital.

Os valores para faturamento mensal incluem todos os honorarios profissionais,
despesas de viagem, custo da licenca de uso do aplicativo de informatica heCos — Health
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Costs Manager e a capacitagdo dos profissionais da SES-GO e daqueles indicados pelas
0SS’s.

Em razdo do exposto, estabelecemos os seguintes honorarios profissionais:

e 1° a0 12° més, valor mensal de R$10.850,00 (dez mil oitocentos e cinquenta
reais).

e 13° més em diante, valor mensal de R$7.100,00 (sete mil e cem reais).

Observacdo: O valor do contrato do segundo ano sera reajustado pelo IGP(DI) da FGV no
13° més.

VIIl. CONDICOES DE PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més da
prestacao de servigos.

IX. VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta tem validade de 60 (sessenta) dias, contados da data da sua
apresentagao.

X. CONTRATACAO DOS SERVICOS

A contratacio de servigos dar-se-a atraves de contrato de prestagdo de servigos a ser
firmado entre as Organizacdes Sociais de Saude e a Planisa.

A presente contratagdo podera ser rescindida por quaisquer das partes a qualquer
tempo, mediante prévio aviso de 30 (trinta) dias, devidamente fundamentado, sem
direito a qualquer indenizagdo.

S3o Paulo, 2 de margo de 2015.

mosé de Matos

Diretor Presidente
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